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  شناسنامه
  

  )1404-1400دومين برنامه راهبردي دانشگاه خوارزمي(عنوان: 
  دفتر رياستناشر: 

  شوراي برنامه راهبردي دانشگاه نظارت:
  و روابط عمومي ، دفتر رياستدكتر بيژن عبدالهيتهيه و تدوين: 
  ، گروه مهندسي صنايعدكتر سيد احسان مليحي                    

   الناز محسن زادهطراح گرافيكي: 
  و روابط عمومي دفتر رياست دكتر بيژن عبدالهي،مدير كارگروه برنامه راهبردي: 
  دكتر عزيزاله حبيبي، رئيس دانشگاه  اعضاي شوراي سياست گذاري:

  دكتر بيژن عبدالهي، مشاور رئيس و مدير دفتر رياست و روابط عمومي  
  دكتر سيد مروت افتخاري، مشاور رييس و مدير حراست  
  مالي و توسعه منابع دكتر محمد حسين مجلس آراجهرمي، معاون اداري، 
  دكتر جمشيد شنبه زاده، معاون پژوهش و فناوري 
  دكتر محمد حسين عبداللهي، معاون آموزشي و تحصيلات تكميلي   
  دكتر مرتضي تهامي، معاون فرهنگي و اجتماعي 
  دكتر احمد زنگانه، معاون دانشجويي 
  دكتر حميد رضا آراسته، رييس دانشكده مديريت  

  دكتر حميد ايزد بخش، گروه مهندسي صنايع :تدوين برنامه  اعضاي كارگروه 
  دكتر سيد احسان مليحي، گروه مهندسي صنايع                                            

  دكتر مريم عاملي، گروه مهندسي صنايع
  ، گروه مهندسي صنايعاردكان ابوييمصطفي دكتر                                             
  دكتر وحيد سبط، گروه مهندسي صنايع                                            
             دكتر جعفري نيا، گروه مديريت                                            
     دكتر نسيم غنبرطهراني، گروه مهندسي صنايع                                            

  عرفي، مدير برنامه ريزي و توسعه آموزشيدكتر رضا 
  همكاري هاي علمي بين المللياحمد گلي، مدير كامران دكتر زنده ياد 

  دكتر روزبه جواد كلباسي، مدير امور پژوهشي
  عليمحمد طاهري روزبهاني، رييس اداره آمار و اطلاعات

  بنفشه مسگري، معاون مدير امور پژوهشي
  مديريت برنامه و بودجهصرآبادي، كارشناس مهري ن

  نظارت و ارزيابيمسئول معصومه گرجي، كارشناس 
  1400 سال انتشار:
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نها ي اين نظام، به آايد كساني را تربيت بكند كه تكيهدانشگاه نظام جمهوري اسلامي، ب
ر بهاي ريز و درشت باشد. يعني اين نظام، از لحاظ علمي و عملي و مديريت و گشودن گره

  زندگي اين ملت، به آنها تكيه كند.سر راه 
 مقام معظم رهبري 
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	"گام دوم انقلاب" دانشگاه در بيانيهراهبردي نقش  	
  

ترين بايد از مرزهاي كنوني دانش در مهم. ... ي عزّت و قدرت يك كشور استآشكارترين وسيله دانش،
آور علمي ماندگي شرمايم. عقبعقبيم؛ ما از صفر شروع كردهها عبور كنيم. ما از اين مرحله هنوز بسيار رشته

ي سختي بر ما ي علمي دنيا تازه شروع شده بود، ضربهها و قاجارها در هنگامي كه مسابقهدر دوران پهلوي
شتاب آغاز كرده و با ها عقب نگه داشته بود. ما اكنون حركت را وارد كرده و ما را از اين كاروان شتابان، فرسنگ

افتادگي جبران شود. اينجانب ها با شدتّ بالا ادامه يابد تا آن عقبرويم ولي اين شتاب بايد سالپيش مي
باره تذكّر و اين ها و دانشگاهيان و مراكز پژوهش و پژوهندگان، گرم و قاطع و جدّي درهمواره به دانشگاه

احساس  شما جوانان آن است كه اين راه را با ي عمومي من ازام، ولي اينك مطالبههشدار و فراخوان داده
بيشتر و همچون يك جهاد در پيش گيريد. سنگ بناي يك انقلاب علمي در كشور گذاشته شده و  ليتمسئو

توز را كه پاخيزيد و دشمن بدخواه و كينهبهاي نيز داده است. اين انقلاب، شهيداني از قبيل شهداي هسته
  .شما بشدّت بيمناك است ناكام سازيد جهاد علمي		از
  

  مقام معظم رهبري
  1397بهمن  22
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مراكز ها و دانشگاه نقطه مركزي ايجاد تحول در جامعه است و دانشگاه
  .علمي بايد اتاق فكر دولت در ايجاد تحول در جامعه باشند

  
  رييس محترم جمهور

  مراسم آغاز سال تحصيلي 
19/7/1400 
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  سخن رييس دانشگاه
سرآغاز آموزش عالي در ايران خورشيدي،  1297دار دارالمعلمين، از سال دانشگاه خوارزمي به عنوان ميراث

برجسـته و  انديشمنداني در طول يك قرن از فعاليت خود، دانشگاه توانسته است. اين رودشمار مي به
روند تحولات و رويدادها در سطح ملي و بين المللي  نگاهي به به جامعه معرفي كند. فرهيختـه ينپژوهشـگرا
انداز و چشمها موريتدستيابي به مأدهد، هاي  علمي، سياسي، اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي نشان ميدر زمينه
ممكن و منابع دانشگاه امري غير هابدون داشتن نگاهي راهبردي براي ايجاد همسويي در توانمندي ،دانشگاه

 است.

برنامه راهبردي دوم دانشگاه با درس آموزي از تجارب برنامه راهبردي اول و با نگاهي دقيق و موشكافانه به 
 و تهيـه دانشـگاه ۀو كارشناسـان زبـد ضاي هيات علمياعـه كوشـش شـماري از ، بآتيتحولات و روندهاي 

  ، مصوب شده است. ي جمع كثيري از جامعه دانشگاه خوارزميهاديدگاه دريافتس از پـ و شـده تنظيـم
تلاش و زحمات ارزشمند و  مراتب سپاس خود را ازاز خانواده بزرگ دانشگاه خوارزمي  به نمايندگي اينجانب
ها رييسه دانشكده هيأتعلمي و  هيأتاعضاي برنامه راهبردي،  تدوين كارگروهگذاري و شوراي سياست  صادقانه

    .كنمتقديم ميتدوين اين برنامه، زمينه  درها ها و كاركنان آنسسات دانشگاه، معاونتو مؤ
وارزمي، دانشگاه خ اعضايموثر همه  و همراهي اميد است با توكل بر الطاف خداوند متعال، بتوانيم با مشاركت

را  دانشگاه ، برنامه راهبردي دومآموختگاندانشعلمي، دانشجويان و  هيأتاعضاي و كاركنان،  مديران اعم از
 دانشگاه اسلاميهاي تحقق آرمانگيري جهاد علمي و شكلبا موفقيت اجرا كنيم و از اين رهگذر نقشي موثر در 

  داشته باشيم.  
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  مقدمه
در اولين برنامه راهبردي خود سسه آموزش عالي در ايران، ؤاي يكصدساله، به عنوان اولين مبا داشتن سابقه خوارزميدانشگاه 
. اكنون در دومين دانشگاه برتر ايران كسب كند 15توانسته است جايگاهي قابل توجه در ميان ، 1398تا  1393هاي طي سال

رو يابي به اهداف پنج سال پيشو دست "آموزش، نوآوري، تحقق كيفيت" شعار اين دانشگاه قصد دارد در تحقق ،برنامه راهبردي
رو، راهبردهاي اصلي را ترسيم دست آمده از برنامه راهبردي اول و نگاه عميق به تحولات فعلي و پيشمندي از تجربه بهبا بهره
ترين اصول پذيرفته و مورد اتفاق مهماهد شد. هاي تحقق آن مشخص خوهاي اصلي دانشگاه و راهگيريدر اين برنامه جهتكند. 

ها دانشكده شرايطو بومي به  نگاه عملياتيمشاركت تمامي ذينفعان دانشگاه،  اند از: عبارت بوده رودر تدوين برنامه راهبردي پيش
اول دانشگاه و  الگوبرداري  راهبرديسسات دانشگاه، توجه به نيازهاي جامعه و شرايط موجود و آتي، يادگيري از اجراي برنامه ؤو م

رييسه  هيأت شوراي راهبردي دانشگاه شاملبراي تدوين برنامه دوم راهبردي دانشگاه،  .هاي موفق داخلي و خارجياز دانشگاه
هاي كميته علمي و هموار ييد گزارشأهاي كلي، بررسي و تگيريوليت تعيين جهتئدانشگاه به همراه برخي از خبرگان، مس

وظيفه تدوين برنامه راهبردي دانشگاه در سطح  1399تا آبان سال  1398نمودن مسير تدوين برنامه را بر عهده داشتند. از تير 
نفر  5علمي گروه مهندسي صنايع و مديريت دانشگاه و  هيأتمتشكل از هشت نفر از اعضاي  كارگروه تدوين برنامهاجرايي، به 

براي  ، با حكم رييس محترم دانشگاه تفويض شد. و روابط عمومي رياست دفترن واحدهاي ستادي با هدايت مدير محترم از مديرا
لفه براي بيانيه چشم انداز شناسايي شد. سپس ؤموريت و هفت مألفه براي مؤده مموريت و ترسيم چشم انداز دانشگاه أتدوين م

، قانون 1404رهنمودهاي مقام معظم رهبري، سند چشم انداز سند بالادستي شامل  هاي اشاره شده از منظر هشتلفهؤهر يك از م
هاي كلي اقتصاد مقاومتي، سند دانشگاه برنامه ششم توسعه، سند تحول راهبردي علم و فناوري كشور، سند نقشه جامع علمي كشور، سياست

دانشگاه خارجي مورد بررسي قرار گرفت و  10دانشگاه همتراز و برتر داخلي و  10اسلامي و سند راهبردي كشور در امور نخبگان و همچنين 
  موريت و چشم انداز دانشگاه خوارزمي تدوين شد.أرييسه، م هيأتپس از اخذ نظرات خبرگان و 

مند راهبردهاي دانشگاه پس از مطالعات متعدد و اخذ نظر خبرگان و همچنين مطالعه روش تدوين برنامه راهبردي يي نظامبه منظور شناسا
ي برنامه راهبردي در چهار منظر پيامدها، كيد بر شناسايي اجزاأهاي برتر كشور، چهارچوب كارت امتيازي متوازن با تبرخي از دانشگاه

هاي ابلاغ شده پيامدها بر اساس شاخصمنابع به عنوان روش تدوين برنامه راهبردي دوم دانشگاه، تصويب شد. گيرندگان، فرآيندها و خدمت
سازي و الملليي بنيادي و كاربردي، فناوري و نوآوري، بينهاآموزش، پژوهشگروه  5توسط وزارت علوم، تحقيقات و فناوري در 

مرتبط اي تدوين شده است تا راهبردهاي برنامه راهبردي دوم دانشگاه به گونهبندي شدند. اثرگذاري و خدمات اجتماعي دسته
  گروه اشاره شده شود.  5هاي مورد انتظار در گيرندگان به ترتيب منتج به پيامدمنابع، فرآيندها و خدمت با

 هيأتيك كارگاه يك روزه با اعضاي براي تحليل محيط بيروني و دروني و پيرو آن شناسايي نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد، در قالب 
گويه اخذ شد كه با استفاده از روش  1800مديران و معاونت هاي ستادي دانشگاه،  باسسات و يك كارگاه يك روزه ؤها و مرييسه دانشكده
ها پس از ادغام دسته دسته و در مرحله نهايي 32تهديد، در مرحله اول در  ها در قالب نقاط ضعف، قوت، فرصت واين گويه ،تحليل محتوي

گيرندگان، ها در سطح خدمتيهواز گ %13ها در سطح پيامد، از گويه %18مده، آبندي شدند. بر اساس نتايج به دست دسته، گروه 7در  در يكديگر
 %30ها، ها به ضعفگويهاز  %52از منظر ديگر ها در سطح منابع دانشگاه مطرح شده بودند. از گويه %45ها در سطح فرآيندها و يهگواز 24%

  به تهديدها اشاره داشته است.  %11ها و به فرصت  %8ها، به قوت
. مطالعه تطبيقي شددانشگاه خارجي نيز  3دانشگاه داخلي و  4 از راهكار 358 ،هاي برتر داخلي و خارجيبرداري از دانشگاهبه منظور الگو

 114ران آموزش عالي، ظنهاي منتشر شده از مقامات مسئول و صاحبگزارش و مقاله علمي و مصاحبه 30بيش از  بررسيهمچنين بر اساس 
ها و تهديدها، ها، فرصتها، ضعفبا تحليل متقابل قوتبندي شد. ها شناسايي و اولويتها و تهديدثير گذار بر دانشگاه در قالب فرصتأروند ت

حصا شده است. در ادامه اين مستند، خلاصه دومين ا هدف اصلي همسو با چشم انداز دانشگاه 7راهبرد براي رسيدن به  15راهكار ذيل  48
   شود. اهبردي دانشگاه خوارزمي ارايه ميبرنامه ر
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ارزيابي عملكرد برنامه اول 
راهبردي دانشگاه

اخذ نظرات دانشكده ها و معاونت هاي 
دانشگاه در قالب كارگروه هاي تحليلي

مصاحبه با روسا و 
معاونت هاي دانشكده ها

بررسي فرصت ها و تهديد هاي شناسايي 
شده توسط دانشگاه هاي شاخص داخلي

اثير  مطالعه و بررسي روندهاي ت
گذار بر دانشگاه

تحليل اوليه محيط داخلي دانشگاه نشگاه تحليل اوليه محيط خارجي دا

شناسايي فهرست بلند نقاط قوت و ضعف، فرصت و تهديد در چارچوب كارت امتيازي متوازن

 38 موجوديت راهبردي و گروه بندي نقاط قوت و ضعف، فرصت و تهديد پيرامون اين 38شناسايي 
موجوديت

موجوديت شناسايي شده 38 موجوديت راهبردي با بيشترين اهميت از بين 7انتخاب 

پيرامون موجوديت هاي شناسايي شده SWOTتحليل 

مطالعه و بررسي اسناد بالادستي
مطالعه تطبيقي ماموريت و چشم 

ز دانشگاه هاي منتخب  اندا
همسان و برتر داخلي و خارجي

تدوين بيانيه ماموريت  و چشم انداز

مطالعه تطبيقي راهبردهاي دانشگاه هاي 
منتخب همسان و برتر داخلي و خارجي

تدوين اهداف راهبردي، راهبردهاي مرتبط با هر هدف و راهكارهاي زير مجموعه و راهبرد

تدوين شاخص ها و نشانگاه ها 
مرتبط با اهداف راهبردي

تدوين برنامه هاي عملياتي دانشكده ها، موسسات و 
معاونت ها در چهارچوب راهبردها و همسو با نشانگاه ها تخصيص منابع اجرا نظارت و پايش

 

  سازي راهبردهافرآيند تدوين و پياده -1شكل 
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  موريتبيانيه مأ                                          
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 موريت دانشگاه خوارزمي عبارت است از:مأ

 كشور متخصص، ماهر و شايستهمتعهد، سرمايه انساني  تربيت 

 توليد، اشاعه و به كارگيري دانش و فناوري در راستاي توسعه پايدار  

  ها و علمي و فناوري با دانشگاههاي همكاريهاي شبكهتوسعه
 جهان اسلام به ويژه  انديشمندان دنيا
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  موريت:مأهاي كليدي بيانيه واژه
 توانند به عنوان كه به عنوان يك سرمايه كارآمد ميآموختگاني دانش :كشور سرمايه انساني

  شوند. شناخته پيشرفت كشور در ابعاد مختلفعاملي اساسي در 
 :هاي تخصصي به روز وكارآمد در رشته خود، تسلط كافي اي كه به دانشآموختهدانش متخصص

  دارد. 
 :آموخته شده را در عمل داشته باشد.اي كه توانايي و قابليت كاربست دانشآموختهدانش ماهر  
 :دهد. اي را سرلوحه عمل خود قرار مي اخلاق مدار كه اخلاق حرفه ايآموختهدانش شايسته  
 :اجتماعي، زيست محيطي براي توسعه پايدار به معني تلفيق اهداف اقتصادي،  توسعه پايدار

هاي آتي براي برآوردن نيازهايشان هاي نسلانسان حال بدون آسيب به توانايي سازي رفاهحداكثر
  .باشدمي

 ابزاري كارآمد براي ساماندهي جريان دانش،  فناوري: هاي علمي وهمكاريهاي شبكه
ها، مراكز رسمي هستند كه در آنها دانشگاههاي رسمي و غيراطلاعات و فناوري از طريق شبكه
 افزا براي تقويت جايگاه يكديگر دارند. مشاركتي مكمل و هم تحقيقاتي، محققين و انديشمندان
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  بيانيه چشم انداز                                                                

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 دانشگاهي است:  1404 سال  دانشگاه خوارزمي در

دوستدار محيط ، جامع برتركشور هاي ميان دانشگاه در
در پاسخگويي به  فضيلت محور و سرآمد زيست،

جامعه در سطح ملي و بين  نيازهاي علمي و فناوري
   رتبه ارتقا در سطح كشور 5با حداقل   المللي
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  هاي كليدي بيانيه چشم انداز:واژه

 :تراز سبز، كه  مدلپنج دانشگاه برتر بر اساس  ميانقرار گرفتن در  دوستدار محيط زيست
شده  مشخص بندي دانشگاه هاي سبز ايرانرتبهتوسط وزارت علوم، تحقيقات و فناوري به منظور 

  است. 
  آن مديريتي اي، رفتاري و زمينهعوامل ساختاري، كه دانشگاهي است  فضيلت محور:دانشگاه

  هاي اخلاقي و اخلاق مداري است. مروج فضيلت
 جايگاهي  به دست آوردنيعني : جامعه علمي و فناورينيازهاي در پاسخگويي به  سرآمد

  برتر در زمينه پژوهش و فناوري و آموزش و يادگيري اثربخش.  
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  انداز دانشگاه خوارزميموريت و چشماسناد بالادستي در بياينه مأ جايگاه -1جدول 
موريت أهاي كليدي بيانيه معبارت

  و چشم انداز
سند دانشگاه 

  اسلامي
 سند تحول

علم و 
  فناوري

سند راهبردي 
كشور در امور 

  نخبگان

نقشه جامع علمي 
  كشور

سياست هاي 
علوم و فناوري 

ابلاغي مقام 
  معظم رهبري

بيانيه گام 
  دوم انقلاب

سرمايه انساني متخصص،  تربيت
    2-3بند   8راهبرد   1راهبرد كلان  4راهبرد موريتأم ،1ف  كشورماهر و شايسته

كارگيري دانش و توليد، اشاعه و به 
  توصيه اول  1-1بند   12و  7، 3راهبرد     5راهبرد  موريتأم ،1ف فناوري

هاي هاي همكاريتوسعه شبكه
ها و علمي و فناوري با دانشگاه

جهان به ويژه  انديشمندان دنيا
  اسلام 

    6ماده   9راهبرد     7راهبرد   12،ر 5ف

      12راهبرد         دوستدار محيط زيست

  توصيه دوم  3ماده   6و  5، 2راهبرد     2راهبرد     فضيلت محور

نيازهاي علمي و پاسخگويي به 
- جامعه در سطح ملي و بين فناوري

 المللي
    6ماده   12و  7، 3راهبرد     7راهبرد   12،ر 5ف
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  ارزش هاي اصلي
 اخلاق مداري در دانشگاه  .است رعايت اصول اخلاقي در برخورد با ديگرانبه معناي  اخلاق مداري

پايبندي به است و دوم،  و عمل به آن در زندگياسلامي ترويج اخلاق از دو جنبه مد نظر است. اول 
 هاي دانشگاه است.در تمام فعاليت اياصول اخلاق حرفه

 
 ها، وظايف موريتمأدانشگاه به انجام تمامي  و تعهد به معناي اهتمام پذيري و پاسخگوييمسئوليت

 تعيين شده است.  هايبرنامهو 

  
  سازي اهالي دانشگاه و خبرگان در تصميمگيري حداكثري از آرا و نظرات به معناي بهرهخرد جمعي

 هاي تعيين شده است.وظايف و برنامه براي انجام ريزيو برنامه

  
  همكارييعني اهتمام به حفظ و تقويت روحيه همكاري، مشاركت و : همبستگي درون سازماني 

 هاي تعيين شده است. ها، وظايف و برنامهموريتتمامي اهالي دانشگاه در تحقق مأ
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  شعار دانشگاه
  
  

  دانشگاه خوارزمي 
  آموزش، نوآوري، تقويت كيفيت
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 اهداف
 هاي كلان در افق برنامهبيانگر جهت

راهبردها
 اصلي براي رسيدن به اهدافبيانگر مسيرهاي

راهكارها
 هاي كلان در تحقق راهبردهابيانگر برنامه
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 پژوهش و فناوريسرآمدي در اول: هدف

  
  :پژوهش  تعاليراهبرد اول  

 راهكارها:

 طراحي، ايجاد  و استقرار زيست بوم پژوهش و  نوآوري خوارزمي  .1

 اي رشتهله محور و بينأ، محصول/مسگرامأموريت ممتاز،ها و توليدات علمي توسعه رويدادها، پژوهش .2

 هاي علمي و پژوهشي در  محورهاي علمي اساسي مورد نياز كشورها و قطبتوسعه هسته .3

 علمي متناسب با اهداف دانشگاه  هيأتگرا براي اعضاي موريتاستقرار نظام مأ .4

 
 

  :بخشي و گسترش ارتباط پويا با جامعه پيرامون  كيفيتراهبرد دوم  
 راهكارها: 

 مجامع علمي و پژوهشيو جامعه  با  و همكاري ارتباطرچه سازي نظام يكپاطراحي و پياده .1

 هاي دانش بنيان  ايجاد شركتفراهم نمودن بستر مناسب براي جذب و  .2
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  هدف اولشاخص هاي كليدي مقادير برنامه اي  -2جدول 

مقدار شاخص   راهكار راهبرد شاخصعنوان 
  1399در سال 

هدف 
شاخص در 

  1404سال 
 2 1,056 2 1  در سال  WOSسرانه چاپ مقالات پژوهشي در 

 10,3 6,27 12  سرانه مقالات نشريات معتبر
 0,7 0,428 2 1  سرانه مقالات كنفرانسي

 0,6 0 2 1  در سال  WOS) در Hot Paperسرانه چاپ مقالات داغ (
 0,02 0,007 12 در سال WOS) درHigh citedسرانه مقالات پراستناد (

WOS  1 2 40٪درصد نسبت مقالات مجلات چارك اول به كل مقالات در   70٪  

بندي هبا صد دانشگاه برتر در رتب WOSدرصد مقالات مشترك سالانه نمايه شده در 
QS 1 2 0٪  10٪  

ه برتر يك تا سيصد دانشگا و با صد WOSدرصد مقالات مشترك سالانه نمايه شده در 
QS    1 2 0٪بنديدر رتبه  20٪  

 52 31,7 2 1  ال در س WOSسرانه ارجاعات به مقالات چاپ شده در پنج سال قبل در هسته اصلي 
هان در نسبت تعداد دانشمندان پراستناد حاضر در جمع دانشمندان يك درصد برتر ج

ESI  0,01 0,004 2 1 علمي هيأتبه تعداد كل اعضاي 

 WOS    1 2 2 5نمايه شده در و فصل كتاب تعداد كتاب 
 هيأتعضاي ليفي چاپ شده توسط انتشارات معتبر ملي و بين المللي به اأكتب تسرانه 
 153 95 2 1  علمي

 50 31 12 الملليي چاپ شده توسط انتشارات معتبر ملي و بينكتب ترجمه
 110 91 2 1  شاخص هرش دانشگاه

 ISC  12 16 24تعداد نشريات
 20 5 2 1  يا مجموعه هسته  ISCتعداد نشريات نمايه شده چارك اول 

 ISI  12 0 1تعداد نشريات
 14 14 3 1  تعداد پژوهشكده

 3 3 13  هاي علميقطبتعداد
 20 12 12 تعداد ثبت ژن

 15 5 2 1  هاي علميتعداد مسابقات علمي پژوهشي برگزار شده توسط انجمن
 10 6 12 المللي هاي ملي و بينتعداد همايش

 JPO ,EPO, USPT(  1 2 0 10المللي (تعداد اختراعات ثبت شده در سطح بين
و  هاي علميييد سازمان پژوهشأملي (مورد تتعداد اختراعات ثبت شده در سطح 

 50 5 2 1 صنعتي)

 20 12 2 1 يجينقد و ترو ،يپرداز هينظر يهايتعداد كرس
 10 5 12  هاي برگزارشده تعداد نمايشگاه

وري و سرانه شاغلين در مركز رشد و پارك علم و فناوري دانشگاه (زيست بوم فنا
 0,1 0,025 1 1 نوآوري)

 1,7 1,3 1 1 فناوري تجاري سازي
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مقدار شاخص   راهكار راهبرد شاخصعنوان 
  1399در سال 

هدف 
شاخص در 

  1404سال 
 85 39 1 1 هاي تبديل شده به محصول، فناوري، پروژه يا ثبت اختراعتعداد ايده

هاي ركتشها و فضاهاي اشتراكي مورد نياز واحدها و ها، آزمايشگاهتعداد كارگاه 
 مستقر در زيست بوم فناوري و نوآوري خوارزمي

1 1 6 10 

هاي ركتتعداد ساز و كارها و فرآيندهاي پشتيبان و تسهيلگر واحدهاي فناور و ش 
 دانش بنيان زيست بوم فناوري و نوآوري خوارزمي

1 1 12 15 

 150 62 2 2 تعداد واحدهاي فناور مستقر 

 30 4 2 2 اه هاي دانش بنيان مستقر يا وابسته به اعضاي هيئت علمي دانشگتعداد شركت

 320,3 151,6 2 2 ل)متوسط سرانه گردش سرمايه شركت هاي دانش بنيان دانشگاه (به ميليون ريا

 0,08 0,032 2 2 علمي هيأتدانشگاه تعداد كل اعضاي  )Spin offهاي زايشي(سرانه شركت

 0,004 0,002 2 2 آپ هاي دانشجويي شكل گرفته در دانشگاهسرانه استارت

اير ارزها) سسرانه ميزان فروش فناوري در داخل و خارج (برحسب دلار يا معادل آن از 
 علمي هيأتبه اعضاي

2 2 7,7 11,2 

ع شده (بر اساس آئين هاي دفانامههاي تقاضا محور به تعداد كل پاياننامهنسبت تعداد پايان
   1 1  نامه ابلاغي وزارت عتف)

 0,1 0,02 2 1  ههاي دفاع شدنامهموريت محور به كل پايانأهاي منامهنسبت تعداد پايان
عداد كل هاي منجر به توليد محصول، خدمت يا اختراع به تنامهنسبت تعداد پايان

 هاي دفاع شده نامهپايان
1 2 0,01 0,1 

 3000 1600 1 2 و جامعه هم انتشاري با صنعت

 90 51 1 2 دانشگاهجامعه و صنعت باتعداد كل قراردادهاي 

 20 0,01 1 2 علمي در صنعت و جامعه (فرصت مطالعاتي صنعتي) هيأتسرانه حضور اعضاي 

 0,6 0,444 1 2 هانامههاي عملياتي شده به كل تفاهمنامهنسبت  تعداد تفاهم

عرفي هاي دانشگاه، مموريتأهاي تخصصي برگزار شده در راستاي متعداد كارگاه
با  افزايش مهارت و دانش پژوهشي و مشترك اي،رشتههاي تحقيقاتي بين زمينه

 صنعت و جامعه

1 2 284 500 

 10 7 2 1 ..). زي ورا هاي فارابي، خوارزمي،المللي (جشنوارهتعداد جوايز معتبر ملي و بين

 4950 1650 2 1 ن ريال)(ميليوعلمي و كاركنانهيأتنسبت ميزان اعتبارات تخصيصي به تعداد اعضاء

 199467 66489 2 1 )(ميليون ريالاعتبارات تخصيص يافته پژوهشي دانشگاه از محل بودجه جاري 

001 3 1 (ميليون ريال)هاي پيش رشدميزان حمايت مالي از هر يك از هسته  0010  

ودجه باعتبارات تخصيص يافته جهت دانشجويان تحصيلات تكميلي دانشگاه از محل  
 (ميليون ريال)جاري

1 4 118543 355629 

 50 30 4 1 هاي علمي تخصصي ها و گروهها، انجمنعضويت در سازمان

 10 2 1 2 گيريها و نهادهاي تصميمتعداد اعضاي هيئت علمي مشاور و مامور در سازمان

 50 18 1 1  تعداد پژوهشگر پسادكتري فعال
 1000  320 2 1  )ريالميليارد(با مبالغ رياليهاي پژوهشيميزان درآمد دانشگاه از طرح

 2500000 2 1  هاي پژوهشي با مبالغ ارزيميزان درآمد دانشگاه از طرح 

  يورو

 
 



  
  
  

 

21 

 

  
  مهمترين عوامل شناسايي شده در  تحليل محيط داخلي و بيروني دانشگاه 

  پژوهش و فناوري مرتبط با
  

 تهديدها:  
و ل ئمسادر و مبتني بر سعي و خطا علمي رويكردهاي غيربه كارگيري و  عدم احساس نياز صنعت به تحقيق و توسعه .1

 ١ )3، 0,05(هاي كشورچالش

 )2، 0,05(يبه پژوهشگران و فناوران داخل نانيو عدم اطم يعدم خودباور .2
 )2، 0,05(دانشگاه خوارزميي پژوهش هايياز توانمند و جامعه پيرامون صنعت شناخت ناكافي .3

  

 ها:فرصت  
  )1، 0,1(دارتيو اولو يديكل هاييفناور يبرا ياسناد راهبرد وجود .1
 )4، 0,1(ايل ملي و منطقهئهاي متعدد براي حضور جدي دانشگاه در حل مشكلات و مساينهزم .2

 )3، 0,1(نهاي نوياي و فناوريرشتههاي بينروند روبه رشد نياز جامعه به پژوهش .3

 )1، 0,05(هاي دانش بنيانضرورت توجه به كسب درآمد از فعاليت .4
اي دانش ههاي دانش بنيان و كسب در آمد از طريق فعال سازي شركتتوجه ويژه و حمايت خاص دولت به شركت .5

 )4، 0,1(بنيان
  

 ها:قوت  
 )4، 0,15(در دانشگاه  يو فناور يپژوهش دوجود مراكز متعدجامع بودن دانشگاه و  .1

 )4،  0,1(ارتباط مناسب اساتيد به صورت شخصي با دستگاه هاي اجرايي .2
هاي به شركت و امكان تخصيص فضا و امكانات البرز و تهران هاياستانبرداري در آماده بهره فضاي كالبدي مناسب و .3

 )4، 0,2(فناور و دانش بنيان
 )3، 0,05(آموختگان فعال دربخش خصوصي و عموميتعداد قابل توجه دانش .4

 

 هاضعف: 
ي تعريف شده در جذب منابع مال براي هارقابت دانشگاه يشيافزاها به بودجه دولت و روند روند كاهش اتكاي دانشگاه .1

 )4، 0,25بخش دولتي و خصوصي(

  )4، 0,15ضعف در توانايي و قابليت تعريف مسايل علمي و پژوهشي در بخش صنعت( .2
هاي محصول محور و منجر به ثبت اختراع يا اكتشاف در سطح ملي و بين المللي و درآمدزا توجه محدود به پژوهش .3

)0,1 ،1( 

 )2، 0,1( هاآن يپژوهش هايتيصنعت و اولو يازهايناز  يشناخت ناكاف .4
در صنعت و  انشگاهعلمي و پژوهشگران د هيأتاعضاي  موثر براي تقويت حضور نظام انگيزشي با تاثيرگذاري ناكافي   .5

  )1، 0,15(جامعه
ؤثر، پايدار و اي مونهگنوآوري در دانشگاه به هاي مورد نياز براي ايجاد جريان انسجام ناكافي بين عوامل و زيرساخت .6

  )2، 0,15(هاي جامعه متمركز بر نياز
                                           

ربوطه در اعداد نمايش داده شده از راست به چپ براي هر يك از موارد ذكر شده در مورد تهديدها، فرصت ها، قوت ها و ضعف ها، بيانگر وزن و رتبه م 1
 تحليل ارزيابي عوامل داخلي و خارجي هر يك از اهداف راهبردي هفتگانه دانشگاه است. 
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 دوم:  آموزش و يادگيري اثربخش و هوشمند هدف

  اول: سرآمدي آموزشراهبرد  
 راهكارها: 

 بهبود استانداردهاي آموزشي .1

 بر كيدأت با الملليبين و ملي اي،قهطمن محلي، نيازهاي اساس بر دانشگاه هايگرايش رشته ساماندهي .2
 ايرشته ميان هايرشته

همكارهاي و هاي نوين آموزشي كيد بر فناوريفرايندهاي ياددهي و يادگيري با تأكردن  روزآمد .3
 آموزشي بين دانشگاهي و صنعت

 بازمهندسي نظام جذب دانشجويان استعداد درخشان .4

 
 هاي آزاد و الكترونيكيدوم: توسعه آموزش راهبرد  

 راهكارها: 

 و مجازي آزادهاي ارايه آموزش هاي نرم افزاري و سخت افزاريزيرساختتوسعه   .1

 و مجازيهاي آزاد طراحي و ايجاد فرآيند بازاريابي در زمينه آموزش .2
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  مقادير برنامه اي شاخص هاي كليدي هدف دوم -3جدول 

  راهكار  راهبرد عنوان شاخص
مقدار شاخص 

در سال 
1399  

هدف 
شاخص در 

سال 
1404  

 40 46,16 1 1  نسبت  دانشجويان كارشناسي به كل دانشجويان 

 55 49,92 1 1 نسبت دانشجويان كارشناس ارشد به كل دانشجويان
 5 3,92 1 1  نسبت دانشجويان دكتري به كل دانشجويان

٪52,62 1 1 ترم8كارشناسي بادانشجوياندرصد  فارغ التحصيلي   ٪60  

٪32,03 1 1 ترم 4ارشد با دانشجويان كارشناسي درصد  فارغ التحصيلي   50٪  

٪6,84 1 1 ترم 8دكتري با دانشجويان درصد  فارغ التحصيلي   20٪  

 0,5 0,33 1 1 علمي هيأتهرم

 15 21,5 1 1 نسبت دانشجو به استاد

 120 90 1 1 خارجيPh.Dعلمي داراي مدرك هيأتتعداد اعضاي

 0,07 0,13 1 1 شده به كل دانشجوياننسبت تعداد دانشجويان مشروط 

عضاي ت علمي كه در يك سال گذشته ترفيع گرفته اند به كل اأنسبت تعداد اعضاي هي
 ت علمي فعالأهي

1 1 0,82 0,96 

 19,2 18,3 1 1 ميانگين رضايت دانشجويان از نحوه تدريس
- كارگاه نسبت ساعات شركت اعضاي هيئت علمي در رويدادهاي علمي و آموزشي شامل

ها روش وهاي آموزشي در حوزه توانمندي عمومي تدريس هاي علمي يا كارگاهها و دوره
  و ابزارهاي آن به تعداد كل اعضاي هيئت علمي

1 3 16 32 

عداد تالمللي به نسبت تعداد دروس بازنگري شده بر اساس نيازهاي محلي، ملي و بين
 كلّ دروس تدريس شده در سال

1 2 0 1 

 5 0 2 1 اي جديدرشتههاي آموزشي مياندورهتعداد 
 100 42 2 1 هاي آموزشيهاي ارائه شده به صورت مشترك بين گروهتعداد درس
 4 0 3 1  خارجي هاي برترهاي مشترك با دانشگاهتعداد دوره

 4 0 3 1  داخليهاي برتر هاي مشترك با دانشگاهتعداد دوره

 2000 0 3 1 بازديدهاي علميتعداد دانشجويان شركت كننده در 

 30 0 3 1 و جامعهحضور صنعت  واحدهاي ارائه شده با مشاركت و تعداد

٪27 4 1 ارشدكارشناسي درصد جذب استعداد درخشان   40٪  

٪8 4 1 درصد جذب استعداد درخشان دكتري  30٪  

نسبت تعداد واحدهاي درسي برگزار شده به صورت مجازي، به كل واحدهاي درسي 
 ارايه شده در هر سال

2 1 0,004 0,01 

ل هاي مجازي به كنسبت تعداد واحدهاي درسي برگزار شده براي دانشجويان دوره
 0,01 0,004 1 2  واحدهاي درسي ارايه شده در هر سال
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  راهكار  راهبرد عنوان شاخص
مقدار شاخص 

در سال 
1399  

هدف 
شاخص در 

سال 
1404  

   4 1 ميانگين رتبه كشوري پذيرفته شدگان در دانشگاه خوارزمي در مقطع كارشناسي
 1000 ريتبه زشده با ر رفتهيپذ انيبراساس تعداد دانشجو يكارشناس يورود انيدانشجو تيفيك

  4 1  يآزمون سراسر
 
 

 يناسارشد دانشگاه ها براساس متوسط معدل كارش يكارشناس يورود انيدانشجو تيفيك
   4 1 ارشد يدر مقطع كارشناس يورود انيدانشجو

 ياحرفه نامهيواه(منجر به ارائه گ ياو حرفه يكاربرد يآموزش يهادوره نيتدو يتعداد محتوا
 0,01 0,004 1 2  )يالمللنيو ب يمل

   2 2  آزاد يموزشآ يهادوره يصادر شده برا يهانامهيتعداد گواه
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  مهمترين عوامل شناسايي شده در  تحليل محيط داخلي و بيروني دانشگاه مرتبط با
  آموزش و يادگيري اثربخش و هوشمند

  
 ها:تهديد  

 )4، 0,1(به محتواي آموزشي كاربرديجامعه عدم تطابق محتواهاي آموزشي با نيازهاي روز جامعه و نياز فزاينده  .1

 )2، 0,05(هاي علوم پايه توجه ناكافي به آموزش .2
  ها يا تهديدهاي نوظهور مانند موزش در پاسخ به فرصتآها و فناوري روز در زمينه توجه ناكافي به قابليت .3

  )4، 0,1(كرونا
 نظام آموزش و پرورش تنگناهاياز مشكلات و  يضعف ناش ليها به دلشدگان در دانشگاهرفتهيپذ يعلم هيضعف بن .4

)0,1 ،2( 
هاي برتر هاي كارشناسي دانشگاههاي خارجي به خصوص براي فارع التحصيلان دورهتمايل براي تحصيل در دانشگاه .5

)0,05 ،2( 
  

 ها:فرصت  
  )4، 0,2(هاي فناوري اطلاعات در زمينه آموزش توسعه قابليت .1
علمي بر بستر  هيأتهاي مشترك با اعضاي المللي در تدريس دورهبينبرجسته ملي و گيري از اساتيد امكان بهره .2

 )4، 0,1(هاي مجازيآموزش
 )3، 0,1(ظهور پديده جامعه يادگيرنده و يادگيري مداوم در كشور و عبور از مرحله مدرك گرايي .3
 )2، 0,05(فناوري و پژوهش علم، ارزش به هاخانواده يباور فرهنگ .4
 هاي خارجيدانشگاه  افزايش ارزش نرخ ارز نسبت به ريال و در نتيجه ايجاد مانع براي مهاجرت دانشجويان به .5

)0,15 ،4( 
 

 ها:قوت  
 )4، 0,2(گرو پرورش پژوهش يو آموزش يپژوهش يهاتيدر فعال يپسادكتر محققيناز  يريگجذب و بهره تيقابل .1
 )4، 0,15( هاي مورد نياز جامعهجامع بودن دانشگاه و توانمندي توليد محتوا در عموم رشته .2

  

 هاضعف :  
 )1، 0,1(هاي جديد و تعاملي در فرآيند آموزشاستفاده ناكافي از روش  .1

 )2، 0,2(هاها و محتواهاي آموزشي دورهها و گرايشسنجي رشتهتوجه ناكافي به نياز .2

ي رفتاري و فرهنگي و توسعه هاپرورش يك بعدي دانشجويان در حوزه آموزش و كم توجهي به ابعاد شايستگي .3
 )2، 0,15(هاي آموزشيها در دورهمهارت

 )1، 0,05(به طور رسمي هاي آموزشيكلاسگيري از دستياران آموزشي در برگزاري بهرهعدم  .4
 )1، 0,15(هاي آزاد و الكترونيكيآموزشدر زمينه  نيازهاي آتيهاي موجود با متناسب نبودن زيرساخت .5
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اثربخشي فرهنگي و اجتماعي -سومهدف   

  :هاي مذهبي،  هنري، فرهنگي و مشاركت جامعه دانشگاهي در فعاليتراهبرد اول
  اجتماعي 

 راهكارها: 

 با رويكردهاي جذاب و اثرگذار  دين اسلامهاي تبيين و معرفي ارزش .1

گيري رويدادهاي خودجوش، متنوع و فراگير با تقويت شكل دانشجويي و فعاليتاي بسترهتوسعه  .2
 دانشگاه  سساتها و مؤنقش دانشكده

 اي براي اهالي دانشگاه استقرار نظام توسعه و پايش اخلاق حرفه .3

 توسعه نشاط سازماني در سطح دانشگاه .4

 اهالي دانشگاه سازماني تعلق و دانشگاهي شخصيت تقويت .5

 تقويت جايگاه زن و خانواده .6

 

 راهبرد دوم: راهبردهاي ارتقا مسئوليت پذيري اجتماعي و فرهنگي  
 راهكارها: 

 هاي اجرايي، نهادهاي فرهنگي و مذهبي تقويت و توسعه همكاري مشترك فرهنگي با دستگاه .1

 هاي مردم نهاد و خيريهتقويت و توسعه همكاري مشترك با سازمان .2

 هاي اجتماعي و متعهد به مسئوليتشناخته شدن به عنوان دانشگاه سبز  .3
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  سوممقادير برنامه اي شاخص هاي كليدي هدف  -4جدول 

  راهكار  راهبرد عنوان شاخص

مقدار 
شاخص 
در سال 
1399  

هدف 
شاخص 
در سال 
1404  

 0,5 0,1 2 1  هاي دانشجوئي به كل دانشجوياننسبت دانشجويان عضو تشكل

41 2 1 گي، اجتماعي و مذهبي در سالهاي فرهنسرانه ساعات حضور دانشجويان در فعاليت  20 

به كل  ر شدهرگزاها و رويدادهاي فرهنگي و اجتماعي بدرصد دانشجويان شركت كننده در برنامه
 دانشجويان

1 2 10 40 

   2 1 هاي علمي دانشجوييها و رويدادهاي برگزار شده انجمنتعداد كل برنامه

   2 1  هاي علميجمنبه غير از ان هاي دانشجوييها و رويدادهاي برگزار شده تشكلتعداد كل برنامه

 71 59 2 1 تعداد نشريات دانشجويي

ي به تفكيك اعضاي هاي انقلابهاي اسلامي و ارزشها و رويدادهاي تعميق آموزهتعداد ساعت برنامه
 علمي، كاركنان و دانشجويان هيأت

1 1 150 250 

علمي،  هيأتضاي ها و رويدادهاي فرهنگي، مذهبي و اجتماعي به تفكيك اعميزان رضايت از برنامه
 كاركنان و دانشجويان

1 1 ٪50  80٪  

اد كل اعضاي هيئت هاي مطروحه كميته تخلفات اعضاي هيئت علمي دانشگاه به تعدنسبت تعداد پرونده
 علمي

1 3 30 10 

 60 12 4 1 يستي رواني در سالهاي زندگي و بهزهاي مهارتعلمي و كاركنان در دوره هيأتمشاركت اعضاي سرانه 

٪85 %60 4 1 اليمميزان نشاط سازماني كاركنان بر اساس چهارچوب پيشنهادي معاونت اداري و درصد   

 2000  928 4 1  يستي روانيهاي زندگي و بهزهاي مهارتعلمي و كاركنان در دوره هيأتمشاركت اعضاي ميزان 

رچوب پيشنهادي آموختگان دانشگاه  بر اساس چهااحساس رضايت و افتخار دانشجويان و دانش درصد
 توسط معاونت فرهنگي 

1 5 60% 85٪  

٪85 %65 5 1 امتياز تعلق سازماني كاركنان دانشگاه بر اساس سنجش ساليانهدرصد   

٪85 %65 5 1 علمي دانشگاه بر اساس سنجش ساليانه هيأتامتياز تعلق سازماني اعضاي درصد   

 0,4 0,21 6 1 علمي هيأتعلمي زن به كل اعضا  هيأتنسبت تعداد اعضا 

 0,2 0,14 6 1 رشناس مسئولداراي سمت بالاتر از كانسبت تعداد مديران زن دانشگاه به كل مديران دانشگاه 

٪1 6 1 شاغل به تحصيل هاي دانشجويي به كل دانشجوياننسبت تعداد ازدواج  20٪  

 10 5 1 2 جتماعي، سياسي و مذهبي  اهاي فرهنگي، هاي اجرايي در زمينههاي اجرا شده با دستگاهنامهتعداد تفاهم

 10000 8629 1 2 هاي فرهنگي  مالي جذب شده از نهادها و دستگاهميزان اعتبار مالي و غير
 150 137 3 2 علمي هيأتبه ازاي كاركنان و اعضاي  ميزان سرانه فضاي سبز دانشگاه

 400 696 3 2 المللي دانشگاه سبزبندي بينرتبه دانشگاه در رده 

 0,01 0,0017 3 2 نسبت اعتبار مديريت سبز به بودجه دانشگاه

با هاي مرتبط ر طرحدعلمي، كاركنان و دانشجويان براي مشاركت  هيأتنسبت تعداد داوطلبين از اعضاي 
 مسئوليت اجتماعي و مديريت سبز به كل اعضا

2 3 3 30 

 0,04 0,046 3 2  برداري بر تعداد دانشجويانهاي در حال بهرهنسبت برق مصرفي به مساحت ساختمان

 0,7 1 3 2  ميزان نسبت مصرف برق به ميزان الگوي مصرف بهينه

 0,9 2 3 2 ب به ميزان الگوي مصرف بهينه آميزان نسبت مصرف 
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  راهكار  راهبرد عنوان شاخص

مقدار 
شاخص 
در سال 
1399  

هدف 
شاخص 
در سال 
1404  

 0,8 1,1 3 2 ميزان نسبت مصرف گاز به ميزان الگوي مصرف بهينه 

 40 3 3 2 تعداد رويدادهاي طراحي شده براي ترويج مديريت سبز و پذيرش مسئوليت اجتماعي

 20 3 2 2 هاي مردم نهاد و خيريههاي اجرا شده با سازماننامهتعداد تفاهم

 20 8 2 1 علمي هيأتاعضاي  تعداد مسـابقات ورزشــي برگزار شـده در دانشـگاه براي دانشجويان، كاركنان و

 160 100 2 1 هاي ورزشي تعداد دانشجويان عضـو تيم

 40 20 2 1 هاي ورزشي دانشجويان دانشگاهسرانه ساعت فعاليت

 30 15 2 1 علمي و كاركنان دانشگاههيأتهاي ورزشي اعضايسرانه ساعت فعاليت

 2 0,015 2 1 هاي ورزشيسرانه مساحت  فضاي فيزيكي فعاليت

70٪ 2 1سم تربيت بدنيدرصد رضايت مراجعان از كيفيت امكانات خدمات و فضاي سلامت محور پايش سلامت ج  80٪  

٪70 2 1 بيني شده ورزشيهاي پيشفعاليتبودجه  درصد تحقق  ٪100  

٪70 2 1  بيني شده ورزشيهاي پيشتحقق عملياتي فعاليتدرصد   010٪  

٪50 2 1 مديريت تربيت بدني درصد رضايت دانشجويان از خدمات  70٪  

 3 0 2 1  تعداد دانشجويان حايز رتبه در جشنواره دانشجوي نمونه 

 3 0 2 1  تعداد دانشجويان برگزيده كسب رتبه در جشنواره دانشجوي نمونه

 2 0 2 1  دانشجويان حايز رتبه در جشنواره دانشجوي نمونه كشوريتعداد 

 20 2 2 1  تعداد دانشجويان حايز رتبه در جشنواره دانشجويي ورزشي
 1200 600 2 1 دادهاي ورزشيها و روي، كارگاههابرنامهاساتيد، كارمندان و دانشجويان درنفرساعت مشاركت 

 800 250 4 1  برگزار شده به ازاي هر دانشجوسرانه ريالي اردوهاي دانشجويي 

 800 250 2 1  نفر روز دانشجويان شركت كننده در اردوهاي برگزار شده

 20 12 2 1  هاي آزاد انديشيتعداد كرسي

 15 5 2 1 هاي علمي، دانشجوييتعداد مسابقات علمي پژوهشي برگزار شده توسط انجمن
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  تحليل محيط داخلي و بيروني دانشگاه مرتبط با مهمترين عوامل شناسايي شده در 
  امور فرهنگي و اجتماعي

  
 :تهديدها  

 )2، 0,25(فاصله گرفتن از فرهنگ اصيل ايراني اسلامي .1
 )4، 0,15(علمي  هيأتتهاجم فرهنگي، گرايش به فرهنگ غربي و خودباختگي فرهنگي بين قشر جوان و اعضاي  .2

  
 ها:فرصت  

  )4، 0,2(و ادبيات ملي ايران دين اسلامهاي رفتاري موجود در آموزهتعاليم فاخر و غني فرهنگي و  .1
 )4، 0,25(هاي مشترك با آنهاولين كشوري و نهادهاي انقلابي به موضوع فرهنگ و قابليت همكاريئتوجه ويژه مس .2
 )4، 0,15(هاي پيش روي كشور در دهه آتيهاي محيط زيست به عنوان يكي از بحرانداشتن چالش مورد توجه قرار .3

  
 ها:ضعف  

 )1، 0,15(پژوهش و هاي اصلي دانشگاه مانند آموزشنگاه به فرهنگ به عنوان موضوعي مجزا از بسترهاي فعاليت .1
 )1، 0,2(كيد بر اثربخشي محتواييأهاي فرهنگي به جاي تاجراي شكلي برنامه .2
 )2، 0,1(هاي دانشگاهپژوهشل محيط زيستي در تحقيقات و ئهاي اجتماعي و مسابه مسئوليت ناكافي توجه .3
   
 ها:قوت  

 )3، 0,1(هاي آموزشي مرتبط با مسائل فرهنگيحضور گروه .1
 )4،  0,25(دانشگاه به عنوان يك دانشگاه با قدمتو پرورشي غني فرهنگي  سابقه .2
 )4، 015در دانشگاه( يطيمح ستيز تيبا محور قاتيتحق انجام تيقابل .3
 )3، 0,05علمي و استادان مشاور آنها(هاي هاي فرهنگي و انجمنوجود كانون .4
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 : تعالي كيفيت زندگي دانشجوييچهارمهدف 

  
 راهبرد اول: پشتيباني از چرخه زندگي دانشجويي  

 راهكارها: 

  آموختگيو پشتيباني از دانشجو از بدو ورود به دانشگاه تا دانش سازي نظام تعاملطراحي و پياده .1
 آموختگان در داخل و خارجاستقرار نظام مديريت ارتباط با دانش .2

  
 هاي زندگي دانشجوييراهبرد دوم: توسعه و بهبود كيفيت زيرساخت  

 راهكارها: 

 ارتقا سطح كيفيت استانداردهاي سراهاي دانشجويي .1

 ها و امور تغذيهارتقا سطح كيفيت رستوران .2

 )اي و تربيت بدنيدرماني، مشاوره سلامت محور( ارتقا سطح كيفيت امكانات و فضاهاي .3
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  چهارمهاي كليدي هدف اي شاخصمقادير برنامه -5جدول 

 راهكار راهبرد عنوان شاخص

مقدار 
شاخص 
در سال 
1399  

هدف 
شاخص 
در سال 
1404  

 0,3 0,04 2 1  ال مورد بررسيسآموختگان تا آموختگان به كل دانشهاي تكميل شده دانشنسبت تعداد پروفايل

 10 1 2 1 آموختگانگرفته به واسطه تعامل با دانشهاي مشترك شكل تعداد همكاري

5001 605 2 1 گانآموختتعداد محتواهاي آموزشي، بازآموزي و اطلاع رساني توليد شده براي دانش  

٪95 1 1 درصد استقرار نظام جامع ارتباط با دانشجويان  100٪  

٪55 1 2 درصد رضايت دانشجويان از خدمات رفاهي  80٪  

60٪ 1 2  هاي دانشجوييدانشجويان از خدمات خوابگاهدرصد رضايت   100%  
٪70 2 2  درصد رضايت دانشجويان از خدمات اداره تغذيه  90٪  

٪70 3 2  شناختيدرصد رضايت دانشجويان از خدمات مركز مشاوره و خدمات روان  90٪  
٪75 3 2  درصد رضايت دانشجويان از خدمات  مركز بهداشت و درمان  100٪  

٪86 1 2 دانشجويان وام گيرنده به كل دانشجويان متقاضي وامدرصد   100٪  

20٪ 1 2 سرانه ساعت كار دانشجويي   %40  

٪85 1 2  درصد دانشجويان ساكن خوابگاه به كل دانشجويان متقاضي خوابگاه  100٪  

%1 1 2 ر خوابگاههلي به كل دانشجويان ساكن دأهاي متهل ساكن در خوابگاهأدرصد دانشجويان مت  100٪  

كليه سراهاي  متوسط درصد تطابق با الزامات تعريف شده در استانداردهاي وزارت علوم  براي
 دانشجويي دانشگاه

2 1 ٪60  100%  

 5000 3000 2 2 ه شده روزانه توسط اداره تغذيه ئميانگين تعداد پرس غذاي ارا

٪80 2 2 مور تغذيه و رستورانعلوم براي ا متوسط درصد تطابق با الزامات تعريف شده در استانداردهاي وزارت  90٪  

٪70 3 2 درصد دانشجويان تحت پوشش پايش سلامت جسم به كل دانشجويان ورودي جديد  100٪  

٪40 3 2  ورودي جديد به كل دانشجويانروان دانشجويان تحت پوشش پايش سلامت  درصد  100٪  

وانشناختي به اعضاي اي (حوزه درمان) در مركز مشاوره و خدمات راستفاده از خدمات مشاورهسرانه 
 دانشجويان و كارمندان علمي، هيأت

2 3 1 2 

به شناختي روان اي (حوزه پيشگيري) در مركز مشاوره و خدماتاستفاده از خدمات مشاورهسرانه 
 2 1 3 2  دانشجويان و كارمندان علمي، هيأتاعضاي 

50% 3 2  شاختيتخصصي و اجرايي در مركز مشاوره و خدمات روانگيري كادر نرخ رشد بكار  %70  
   3 2 شناختينرخ رشد سرانه فيزيكي مركز مشاوره خدمات روان

22% 3 2  نرخ رشد سرانه فيزيكي مركز بهداشت و درمان  %50  

33% 3 2  هاي پزشكي بررسي شده توسط پزشك معتمد دانشگاهنرخ رشد پرونده  %60  

25% 3 2  در مركز بهداشت و درمان تجهيزات، لوازم و دارو و ...نرخ رشد   %50  

5% 3 2  نرخ رشد بكارگيري كادر تخصصي و اجرايي در مركز بهداشت و درمان  %20  

 80 70 1 2  سرانه تسهيلات دانشجويي
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 راهكار راهبرد عنوان شاخص

مقدار 
شاخص 
در سال 
1399  

هدف 
شاخص 
در سال 
1404  

آموزشي مركز ويدادهاي ها و ر، كارگاههاكارمندان و دانشجويان در برنامه نفرساعت مشاركت اساتيد،
 بهداشت و درمان

2 3 850 1500 

٪50 1 2 تسهيلات دانشجويي عداد دانشجويان استفاده كننده ازت درصد  80٪  

 180 152 1 2 هاي مطروحه در شوراي انضباطي دانشجويان در سالتعداد پرونده

 1500 1100 1 2  هاي مطروحه در كميسيون بررسي موارد خاص در سالتعداد پرونده
ويدادهاي آموزشي مركز رها و ، كارگاههانفرساعت مشاركت اساتيد، كارمندان و دانشجويان در برنامه

 1500 800 3 2  شناختيمشاوره و خدمات روان

٪100 1 1  هاي عملياتي معاونت دانشجوييمتوسط پيشرفت برنامه  ٪100  

   1 1  تعداد جلسات تعاملي مديران و مسئولان دانشگاه با دانشجويان
%20 1 2 بيني شده خوابگاهيهاي پيشدرصد تحقق بودجه فعاليت  100%  

%20 1 2  بيني شده خوابگاهيهاي پيشدرصد تحقق عملياتي فعاليت  100%  

%60 2 2  بيني شده تغذيههاي پيشاي فعاليتدرصد تحقق بودجه  80%  
%60 2 2  بيني شده تغذيههاي پيشدرصد تحقق عملياتي فعاليت  80%  

٪45 3 2  بيني شده مركز بهداشت و درمانهاي پيشاي فعاليتدرصد تحقق بودجه  70٪  

45% 3 2  بيني شده مركز بهداشت و درمانهاي پيشدرصد تحقق عملياتي فعاليت  %70  
65% 3 2  ختيشنابيني شده مركز مشاوره و خدمات روانهاي پيشاي فعاليتدرصد تحقق بودجه  %100  

65% 3 2  تيشناخبيني شده مركز مشاوره و خدمات روانهاي پيشفعاليتدرصد تحقق عملياتي   %100  
به كل  انيجامع دانشجو يدر بانك اطلاعات انيشده دانشجو ليتكم يهاليتعداد پروفا درصد

٪50 1 1  دانشگاه انيدانشجو  ٪100  

80٪ 3 2 لومعسلامت وزارت درصد اجراي موفق طرح هاي ارسالي از دفتر مركزي مشاوره و   ٪90  
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  مهمترين عوامل شناسايي شده در  تحليل محيط داخلي و بيروني دانشگاه مرتبط با
  كيفيت زندگي دانشجويي

 

 تهديدها:  
  4، 0,7(تأثير شرايط حاكم بر جامعه بر اُفت انگيزه دانشجويان( 

  
 ها:فرصت  
 2، 0,3(در امور دانشگاه ييدانشجو يهاتياز فعال يبرداربهره تيقابل( 

  
 ها:قوت  
 3، 0,2(افزايي دانشجويانهاي آموزشي و مهارتهاي علمي دانشجويي در برگزاري دورهپتانسيل بالاي انجمن( 

  
 ها:ضعف  
 2، 0,2آنها(توجه به و  انيدانشجو مطالبات بيشتر شناخت نياز به( 
 1، 0,2( ييخدمات دانشجو هيارا يبرا يامكانات رفاه تيفيك نياز به ارتقا( 
 در خارج از  يليتكم لاتيتحص انياشتغال دانشجو(به خصوص عدم حضور تمام وقت دانشجو در دانشگاه

 )1، 0,2()دانشگاه
 1، 0,2(آموختگانبا دانش فيارتباط ضع( 

 



  
  
  

 

34 

 

:  ارتقا جايگاه بين الملل دانشگاهپنجم هدف  
 

 المللي راهبرد اول: تعامل مؤثر بين  
 راهكارها: 

 الملل ها و رويدادهاي بينها، دورهتوسعه و مشاركت در برگزاري طرح .1

 افزايش تعداد و تنوع مليتي دانشجويان خارجي و پژوهشگران فرصت مطالعاتي .2

 بندىرتبه هاينظام در المللي و عضويتنبي مختلف هايارزيابي رد حضور .3

  
 الملل توسط اعضاي هيأت راهبرد دوم: ظرفيت سازي براي توسعه ارتباطات بين

   علمي، دانشجويان و فارغ التحصيلان 
 راهكارها: 

 هيأتالمللي توسط اعضاي هاي بينپشتيباني از توسعه فعاليت يكپارچه و هماهنگاستقرار نظام  .1
 علمي

 التحصيلان المللي دانشجويان و فارغهاي بينپشتيباني و ترغيب توسعه فعاليت .2

 

 هاي لازم براي توسعه جايگاه ها و زيرساختراهبرد سوم: ايجاد ظرفيت  
  الملي دانشگاهبين

 راهكارها: 

با محوريت كارگروه ملي  الملليو حضور فعال و مؤثر دانشگاه در مجامع بين ديپلماسي علميتوسعه  .1
 ساير قابليت هاي دانشگاه همكاري با اتريش و

  الملليهاي بينايجاد و توسعه امكانات رفاهي و زيرساختي مناسب فعاليت .2
 المللي شدن گروه هاي آموزشي مستعد دانشگاهتمركز بر بين .3
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  پنجمهاي كليدي هدف اي شاخصمقادير برنامه -6جدول 

  راهكار  راهبرد عنوان شاخص
مقدار شاخص 

در سال 
1399  

هدف شاخص 
در سال 
1404  

 1 0 1 1  علمي هيأته اعضاي ) ب500تا  1هاي (رتبه هاي خارجيهاي مشترك آموزشي با دانشگاهسرانه دوره

 هيأتبه اعضاي  )1000تا  500(رتبه هاي  هاي خارجيهاي مشترك آموزشي با دانشگاهسرانه دوره
 علمي

1 1 0 2 

 15 2 1 1 هاي خارجينامه با دانشگاهتعداد تفاهم

٪50 1 1 هاي خارجيها با دانشگاهنامهدرصد اجراي تفاهم  60٪  

خبرگان صنعت و با  هاي خارجي ياعلمي دانشگاه هيأتهاي آموزشي كوتاه مدت با اعضاي دورهتعداد 
 جامعه

1 1 10 200 

عداد كل تنسبت تعداد دانشجويان و پژوهشگران پسادكتري خارجي(حضوري و غير حضوري) به 
 دانشجويان 

1 2 0,365 0,5 

آموختگان به كل علمي، دانشجويان و دانش هيأتالمللي دانشگاه، اعضاي نسبت تعداد جوايز بين
 علمي و دانشجويان هيأتاعضاي 

1 3 0 2 

  ESIبندي  در رتبه انشگاه در تعداد مدرك و استناداتمعكوس رتبه د
 ناد دانشگاه .....         رتبه استناد دانشگاه......ترتبه اس

1 3 
  2703رتبه مدرك 
 4219رتبه استنادات 

  2100رتبه مدرك 
رتبه استنادات 

3600  
 5 2 3 1  الملليبندي معتبر بينهاي رتبهحضور در نظام

 0,02 0,0196 1 2 علمي هيأتسرانه فرصت مطالعاتي خارج از كشور اعضاي 

المللي به ي بينهاهاي آموزشي و همايشعلمي  شركت كننده در كارگاه هيأتنسبت تعداد اعضاء  
 علمي  هيأتتعداد كل اعضاء 

2 1 0 0,08 

 4 1 1 2 الملليهاي مشترك بينتعداد پروژه

 50 0 1 2 المللي هاي علمي بينها و  شبكهعلمي  در انجمن هيأتتعداد عضويت اعضاي 

٪30 0 1 2 علمي هيأتعلمي وابسته خارجي به مجموع اعضاي  هيأتنسبت تعداد اعضاي    

- هاي بينهمايش هاي آموزشي ودر كارگاههاي مطالعاتي، شركت تعداد سفرهاي علمي، تعداد فرصت

 المللي دانشجويان به تعداد كل دانشجويان
2 2 30 300 

 0,01 0,004 2 2 كميليتعداد فرصت مطالعاتي دانشجويان تحصيلات تكميلي به كل دانشجويان تحصيلات ت

 0,2 0,4 2 2 هاي سال المللي به كل رسالههاي ثبت نام شده مشترك بيننسبت رساله

 4 2 1 3 الملليها و مراجع  بينها، كنوانسيونعضويت دانشگاه در سازمان

 15 5 1 3 و معرفي خارجي دانشگاه تعداد محتواي تبليغي

 5000 1400 2 3 ربع مالمللي بر حسب متر علمي خارجي با استانداردهاي بين هيأتظرفيت اسكان عضو 

30٪  2 3 شي به كل كاركناني آموزالمللي با استناد بر دورههاي بيننسبت تعداد كاركنان مسلط به زبان  

٪70    2  3 علمي هيأتالمللي به كل اعضاي هاي بينعلمي مسلط به زبان هيأتتعداد اعضاي   

 0,02 0 3 3  علمي ايراني  هيأتعلمي خارجي به اعضاي  هيأتنسبت اعضاي 

٪20 0 3 3 ريالمللي در مقطع ارشد و دكتهاي رسمي بينهاي ارائه شده به  زباننسبت درس  

 20 0 3 3 المللي هاي بينهاي آموزشي مستعد فعاليتتعداد گروه

 100 41 1 3 آموز مركز آزفاي خوارزميتعداد مدارك صادر شده براي دانشجويان فارسي

  متر مربع 40 متر مربع22 2 3 رمربعالمللي بر حسب متظرفيت اسكان دانشجويان اتباع خارجي با استانداردهاي بين
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 مهمترين عوامل شناسايي شده در  تحليل محيط داخلي و بيروني دانشگاه مرتبط با

 الملليهاي بينفعاليت

 
 :تهديدها  

 )4، 02( المللي دانشگاهثير شديد روابط سياسي كشور بر تعاملات بينأاي و تالمللي و منطقهضعيف بينارتباطات  .1
 )2، 0,1(مناسب ملي براي پذيرش دانشجوي خارجينبود سيستم  .2

  
 ها:فرصت  

براي  الملليارايه خدمات آموزشي و پژوهشي بين اقتصادي پذيريارزش بالاي نرخ ارز خارجي در برابر ريال و توجيه .1
  )4، 0,2دانشجويان خارجي(

 )3، 0,05(المللي كشورهاها در اقتدار بيننقش مثبت دانشگاه .2
 )1، 0,5(هاي مشتركهاي خارجي براي برگزاري دورهدانشگاهتمايل برخي  .3
برخي كشورهاي حوزه و  ارتباط سياسي كشور با برخي كشورهاي جهان مانند روسيه، چين، عراق، افغانستان، تركيه .4

 )3،  0,15(آمريكاي جنوبي
 )3، 0,15(تعداد قابل توجه كشورهاي فارسي زبان در حوزه تمدني ايران .5
 )2، 0,05(المللينگي، تاريخي، اقتصادي كشور براي انجام تحقيقات بينهاي فرهجذابيت .6
 )4، 0,05(هاي رايزني فرهنگي و علمي مختلف كشور در ساير كشورهاشبكه .7

 

 ها:قوت  
  )4، 0,15(حضور دانشگاه در استان تهران .1
 )4، 0,2(شيو اتر رانيا يهاارتباط دانشگاه يهماهنگ يت دانشگاه به عنوان مسئولمسئول .2
 )4،  0,15(قدمت صدساله دانشگاه خوارزمي .3
 )3،  0,1(هاي خارجيعلمي با دانشگاه هيأتارتباط شخصي مناسب اعضاي  .4
 )3، 0,05المللي شدن برخي نشريات دانشگاهبينتوانايي  .5

 

 ها:ضعف  
 )1، 0,1(المللي دانشگاهنشان ضعيف بين .1
 المللي:هاي بينفعاليت انجامكافي نبودن منابع دانشگاه براي  .2

  2، 0,1(ضعف در زبان انگليسي( 
 1، 0,1(رساني براي دانشجويان خارجي هاي ضعيف اسكان و خدمتزيرساخت( 
 1، 0,05(الملليهاي بيننبود فرآيندهاي كارآمد و تجربه شده در عرصه فعاليت( 

 

 



  
  
  

 

37 

 

 

:  بهبود نظام برنامه ريزي، اداري و اجراييششم هدف  
 
 ريزيو برنامهبهبود نظام اداري اول: راهبرد   

 راهكارها: 

 هوشمند  مديريتو  الكترونيكيارايه خدمات استقرار پنجره واحد يكپارچه  .1

 زداييبا تأكيد بر كارآيي و تمركز  يندهاافرر و  مهندسي مجدد ساختاح صلاا .2

 دانشگاه راهبرديپايش  استقرار نظامطراحي و  .3

 ريزي بر مبناي عملكرد نظام هوشمند بودجه استقرار .4
  
  توسعه سرمايه انساني: دومراهبرد  

  راهكارها: 
  يزشيو انگ يرفاهارتقا سطح امكانات  .1
 منابع انسانيور بهره استقرار نظام مديريت .2

 هاها و مهارترش مستمر شايستگيپايش و پرو .3
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  ششمهاي كليدي هدف اي شاخصمقادير برنامه -7جدول 

مقدار شاخص   راهكار  راهبرد عنوان شاخص
  1399 در سال

هدف 
شاخص 
در سال 
1404  

ورالعمل سازمان درصد تعداد فرايندهاي اصلاح شده به كل فرايندهاي دانشگاه(بر اساس دست
٪70 2 1  اداري و استخدامي كشور)  ٪100  

 1000 525 1 2 سرانه وام كم بهره پرداخت شده به اعضاي هيئت علمي و كاركنان

   1 2 امكانات خدمات رفاهي دانشگاهسرانه استفاده از مراكز تفريحي و 
٪100 1 2  درصد احياء سابقه پرسنل  5٪  

٪100 1 2  ي تكميليدرصد مشكلات بيمه  5٪  

٪50 1 2 هياتعلمي از رفا هيأتكاركنان  و اعضاي  درصد رضايت  90٪  

٪100 ٪95 2 2  درصد رضايت مراجعه كنندگان  به سيستم اداري  

٪100 ٪90 2 2  به امور مالي درصد رضايت مراجعه كنندگان  

 700 736 2 2 تعداد كارمندان رسمي و پيماني و قراردادي

 0,3 0,13 2 2  هاي پرسنليكار بر حسب هزينهوري بهره

 400 202 2 2  كار بر حسب تعداد پرسنلوري بهره

 40000 33376 3 2 هاي آموزشي شايستگي و مهارت محور كاركنان در سالمدت زمان دوره

 96 95,27 2 2  وري عملكرد كاركنانمتوسط امتياز ارزيابي  بهره

 2 3,8 2 2  نسبت تعداد كارمندان ستاد به كارمندان صف

 1,1 1,26 2 2  علمي  هيأتتعداد كارمندان به اعضاي نسبت 
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  مهمترين عوامل شناسايي شده در  تحليل محيط داخلي و بيروني دانشگاه مرتبط با

  ريزي، اداري و اجراييبرنامهنظام 
  

 ها:تهديد  
 )4، 03( دانشگاه هايي بر ثبات فعاليتمحيطگذار ثيرأافزايشي عوامل تروند  .1

  )4، 0,4(هاافزايش شدت رقابت بين دانشگاه .2
 

 ها:فرصت  
 )4، 0,3(قابليت استفاده از فناوري اطلاعات در تحول ديجيتالي فرآيندها .1

  
 ها:قوت 
  )3، 0,2(كاركنان به امور عملياتي و اداري دانشگاه  مهارت، دانش و تسلط . ١

 )4، 0,3(علمي دانشگاه هيأتحضور متخصصين اصلاح و بهبود فرآيندها به عنوان اعضاي  .2

  
 هاضعف:  

 )2، 0,1(در اطلاع رساني و عملكرد دانشگاه ناكافي شفافيت .1

 )2، 0,3( در مسير تحقق چشم انداز دانشگاه فرآيندهاي عملياتيو اثربخشي ناكافي  يكاراي .2

 )2، 0,1(نياز به تمركززدايي و بازآرايي تخصيص كاركنان بين نيروهاي ستاد و صف دانشگاه .3
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  : مديريت  منابع(مالي، اطلاعاتي، زيرساختي) دانشگاههفتم هدف
 

  
  ماليتقويت منابع اول: راهبرد 

 راهكارها:

 تنوع بخشي به منابع مالي و درآمدي پايدار دانشگاه  .1
 اي دانشگاهحفظ همسويي با نظام بودجه باها حركت به سمت استقلال مالي دانشكده .2

 

  
  هاها و آزمايشگاهساختمانها، كارگاهدوم: توسعه و تجهيز منابع زيرساختي( راهبرد( 

 راهكارها: 

  بر اساس استانداردها اداري، آموزشي و فرهنگيهاي توسعه، تجهيز و بازسازي ساختمان .1
  افزاري)افزاري و سختهاي فناوري اطلاعات (نرمتوسعه و تجهيز  زيرساخت .2
  تجهيز منابع اطلاعاتي دانشگاه .3
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  هفتمهاي كليدي هدف اي شاخصمقادير برنامه -8جدول 

 راهكار راهبرد عنوان شاخص

مقدار 
شاخص 
در سال 
1399  

هدف 
شاخص 
 در سال
1404  

 0,1 0,065 1 1  هاي اجرايي به بودجه كل دانشگاهنسبت اعتبارات جذب شده از دستگاه

به بودجه  الي)خارجي(ارزي و ريدرآمد اختصاصي دانشگاه از محل قراردادهاي پژوهشي نسبت 
٪1,5 1 1  كل دانشگاه   4٪  

به تعداد كل  رزي)مبالغ ا(با درآمد اختصاصي دانشگاه از محل قراردادهاي پژوهشي خارجينسبت 
 100 0 1 1  (دلار)علمي هيأتاعضاي 

به تعداد كل  يالي)(با مبالغ ردرآمد اختصاصي دانشگاه از محل قراردادهاي پژوهشي خارجينسبت 
 1000 77,7 1 1  (ميليون ريال)علمي هيأتاعضاي 

 0,01 0 1 1 ل دانشگاهكبودجه نسبت درآمد اختصاصي دانشگاه از محل موقوفات و هداياي مردمي به  

بودجه كل  هبنسبت درآمد اختصاصي دانشگاه از محل ارايه خدمات آزمايشگاهي و كارگاهي 
 دانشگاه

1 1 0,0013 0,01 

 0,01 0,0037 1 1 دجه كل دانشگاه هاي كوتاه مدت و آزاد  به بونسبت درآمد اختصاصي دانشگاه از محل آموزش

 0,01 0 1 1 انشگاه دهاي دانش بنيان  به بودجه كل محل شركت نسبت درآمد اختصاصي دانشگاه از

به بودجه كل  نسبت درآمد اختصاصي دانشگاه از محل  آموزش دوره شبانه و مجازي و پرديس
 دانشگاه 

1 1 0,066 0,1 

ره روانشناسي، نسبت درآمد اختصاصي دانشگاه از محل مراكز خدمت رسان(خدمات حقوقي، مشاو
 كلينيك صنعت و ...) دانشگاه  به بودجه كل دانشگاه 

1 1 0,0056 0,02 

 0,25 0,11 1 1  نسبت درآمد اختصاصي به بودجه كل دانشگاه

 1000 494 1 1 علمي هيأتنسبت درآمد هاي اختصاصي به تعداد اعضاي 

 0,8 0,6 2 1 ايها به كل اعتبارات هزينهاي در اختيار دانشكدهنسبت اعتبارات هزينه
 8 6,4 1 2 ها براي دانشجويانمساحت مجموع كلاسسرانه 

 1 0,86 1 2 ها براي دانشجويانها و كارگاهاهگمساحت مجموع آزمايشسرانه 

 90 75 1 2 ها براي دانشجويان پسرمساحت خوابگاهسرانه 

 90 75 1 2  دختر ها براي دانشجويانمساحت خوابگاهسرانه 

 85 70 1 2 هاي ورزشي براي دانشجويانسرانه مساحت زمين

 3 1,8 1 2 دانشجويان مركز مشاوره، فروشگاه، ...) برايهاي رفاهي و خدماتي(سرانه مساحت زمين

 1 0,7 1 2  سرانه فضاي فرهنگي و اجتماعي 

 25 23,8 1 2 سرانه فضاي اداري به نسبت كاركنان 
 10000 6000 1 2 به دانشجويان سرانه مســـاحت كل زيربناي غذاخوري هاي دانشـــگاه 
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 راهكار راهبرد عنوان شاخص

مقدار 
شاخص 
در سال 
1399  

هدف 
شاخص 
 در سال
1404  

 10000 6358 1 2 ..).نمايشگاه و  مساحت فضاهاي مناسب براي برگزاري رويدادها و اجتماعات(كنفرانس، همايش،
 1 0,7 1 2 دانشجويانسرانه فضاي كتابخانه به ازاي 

 1500 900 2 2 سرانه پهناي باند شبكه دانشگاه براي دانشجويان 
٪95 2 2 درصد پوشش اينترنت در فضاي مسقف  100٪  

٪10 2 2  درصد پوشش اينترنت در فضاي غيرمسقف  50٪  

 1990 1590 2 2 هاي اداريها و دستگاهتعداد كل رايانه
 600 1904 2 2 رتبه وبومتريك وب سايت دانشگاه

246% 2 2  درصد پيشرفت استقرار برنامه جامع فناوري اطلاعات و ارتباطات دانشگاه  %400  
ه بودجه كل ب هاي اطلاعاتي، نشريات و كتب علمي ناشراننسبت هزينه پشتيباني از بانك

 دانشگاه 
2 3 0,005 0,01 

 0,2 0,165 1 2  انشگاهددرآمد عمومي نسبت اعتبارات تعميرات و تجهيزات و نوسازي دانشگاه به كل 

 30 22,5 3 2 درصد نسبت منابع ديجيتال به كل منابع كتابخانه
 23500 21766 3 2 دانشجو 1000سرانه تعداد منابع علمي به ازاي هر  
 10 6 3 2 تعداد پايگاه علمي در دسترس  
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  دانشگاه مرتبط بامهمترين عوامل شناسايي شده در  تحليل محيط داخلي و بيروني 

  مديريت منابع دانشگاه
  

 هاتهديد:  
  )4،  0,2(تورم  يبالا ميزان ،يكاهش ارزش پول مل،ينوسانات ارز .1
  )4، 0,2(ها كامل بودجه دانشگاه صيعدم تخص .2
  )4،  0,05( دولت يبرا يبخش آموزش عال يمال نيتأم تيكاهش اولو .3

  
 ها:فرصت  

  )3، 0,2(آنها به سرمايه گذاري حجم بالاي نقدينگي در اختيار مردم و تمايل .1
  )4،  0,15(منابع مالي جذب  براي و ساير اسناد بالادستي موجود در قانون بودجه يهافرصت .2
 )3،  0,15(جذب منابع مالي از خيرين .3

  
 ها:قوت  

 )4،  0,05(در دانشگاه(آزفا) فارسيزبان آموزش حضور پژوهشكده ها و مركز  .1
 )4، 0,1(البرزو  استان تهراندر  مفيددر اختيار داشتن فضاي  .2
 )3، 0,05( ظرفيت ارايه خدمات آزمايشگاهي در صورت فراهم بودن زيرساخت هاي لازم . ٣
  )4،  0,15(سسات دانشگاه در ايجاد منابع مولد درآمديؤپژوهشكده ها و مهاي اختصاصي دانشكده ها، توانايي . ٤

  
 ها:ضعف  

  )2،  0,1(يرونيب نفعانيجذب منابع از ذ توجه ناكافي به .1
  )2، 0,15(موريتي دانشگاهودجه به امور جاري به جاي امور مأتخصيص ب .2
  )2،  0,15(به ايجاد منابع پايدار درآمديناكافي توجه  .3
 )1، 0,05(مصرف گرايي و جذب منابع به جاي نگاه مولدگرايي منابع فراگيري نگاه .4
 )1، 0,05(بودجه با برنامه هاي راهبردي دانشگاه كافي نبودن همسويي .5
 )2، 0,1( فرسودگي ساختمان ها .6
  )2، 0,05(ناكافي بودن زيرساخت هاي فناوري اطلاعات و ارتباطات .7
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  ماتريس عوامل داخلي و خارجي و -2شكل 
  تعيين موقعيت راهبردي دانشگاهدر منظقه رشد و ساخت 
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  كارت امتيازي متوازننقشه راهبردهاي دانشگاه در چهارچوب  -2شكل 

 



  
  
  
 

46 

 

  

 ها توسط وزارت عتفگانه ارزيابي دانشگاه 42هاي اخصطابق اهداف، راهبردها و راهكارهاي دانشگاه با شت -9جدول 
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*****طراحي، ايجاد  و استقرار زيست بوم پژوهش و  نــوآوري خوارزمــي 
ــرا ، محصــول/ مساله محور و بين رشــته اي  ******** توسعه رويدادها، پژوهش ها و توليدات علمي ممتاز، مأموريت گ

******** توسعه هسته ها و قطب هاي علمي و پژوهشي در  محورهاي علمي اساسي مــورد نيــاز كشــور
********* استقرار نظام ماموريت گرا براي اعضاي هيات علمي متناسب بــا اهــداف دانشــگاه 

***** طراحي و پياده سازي نظام يكپارچه ارتباط و همكاري با جامعه  و مجــامع علمــي و پژوهشــي
ــان   ــش بني **  فراهم نمودن بستر مناسب براي جذب و ايجاد شركت هاي دان

****بهبود استانداردهاي آموزشـي
***ساماندهي رشته گرايش هاي دانشگاه بر اساس نيازهاي محلي، منظقه اي، ملي و بين المللي با تاكيد بـر رشـته هـاي ميـان رشــته اي
***روزآمد كردن فرايندهاي ياددهي و يادگيري با تاكيد بر فناوري هاي نوين آموزشي و همكارهاي آموزشــي بيــن دانشــگاهي و صــنعت

*بازمهندسي نظام جذب دانشجويان اسـتعداد درخشـان
ــاي آزاد و مجــازي ****توسعه زيرساخت هاي نرم افزاري و سخت افزاري ارايه آموزش ه

*طراحي و ايجاد فرآيند بازاريابي در زمينه آموزش هــاي آزاد و مجــازي
ــمند  ــديريت هوش ************************************************************************************استقرار پنجره واحد يكپارچه ارايه خدمات الكترونيكي و م

************************************************************************************اصلا ح ساختا ر و  مهندسي مجدد فر ايندها  با تاكيد بر كارآيي و تمركز زدايــي
************************************************************************************طراحي و استقرار نظام پايش راهبردي دانشــگاه

************************************************************************************استقرار نظام هوشمند بودجه ريزي بر مبنــاي عملكــرد 
ــي ************************************************************************************ارتقا سطح امكانات رفاهي و انگيزش

************************************************************************************استقرار نظام مديريت بهــره-ور منابع انساني
************************************************************************************پايش و پرورش مستمر شايستگي ها و مهـارت هــا

ــگاه  ************************************************************************************تنوع بخشي به منابع مالي و درآمدي پايدار دانش
************************************************************************************حركت به سمت استقلال مالي دانشكده ها با حفظ همسويي با نظــام بودجــه اي دانشــگاه

************************************************************************************توسعه، تجهيز و بازسازي ساختمان هاي اداري، آموزشي و فرهنگي بــر اســاس اســتانداردها
************************************************************************************توسعه و تجهيز  زيرساخت هاي فنــاوري اطلاعــات ( نرم افزاري و سخت افـزاري) 

************************************************************************************تجهيز منابع اطلاعاتي دانشــگاه
******طراحي و پياده سازي نظام مديريت تعامل با دانشجو با بهره گــيري از فنــاوري اطلاعــات

*استقرار نظام مديريت ارتباط با دانش آموختگان در داخــل و خــارج
**ارتقا سطح كيفيت استانداردهاي سراهاي دانشــجويي

ــه *ارتقا سطح كيفيت رستوران ها و امور تغذي
****ارتقا سطح كيفيت امكانات و فضاهاي سـلامت محــور(   درماني، مشاوره اي و تربيت بدني) 

****توسعه و مشاركت در برگزاري طرح ها، دوره ها و رويدادهاي بيــن الملــل
*افزايش تعداد و تنوع مليتي دانشجويان خارجي و پژوهشـگران فرصـت مطالعــاتي
ــه بنــدى **حضور  در ارزيابي هاي مختلف بين المللي و عضويت در نظامهاي رتب

**********استقرار نظام يكپارچه و هماهنگ پشتيباني از توسعه فعاليت هاي بين المللي توســط اعضــاي هيــات علمــي
***پشتيباني و ترغيب توسعه فعاليت هاي بين المللي دانشــجويان و فــارغ التحصــيلان

**********توسعه روابط عمومي بين الملل و   حضور فعال و موثر دانشگاه در مجـامع بيـن المللـي
ــي ــن الملل **********ايجاد و توسعه امكانات رفاهي و زيرساختي مناسب فعاليت هاي بي

*تمركز بر بين المللي شدن گروه هاي آموزشي مســتعد دانشــگاه
**تبيين و معرفي ارزشهاي دين اسلام با رويكردهاي جــذاب و اثرگــذار

***توسعه بسترهاي شكل-گيري رويدادهاي خودجوش، متنوع و فراگير با تقويت نقــش دانشــكده-ها و موسسات  دانشــگاه
ــه-اي براي اهالي دانشگاه *استقرار نظام توسعه و پايش اخلاق حرف

ــگاه ***توسعه نشاط سازماني در سطح دانش
************************************************************************************تقويت شخصيت دانشگاهي و تعلق سازماني اهــالي دانشــگاه

***تقويت و توسعه همكاري مشترك فرهنگي با دستگاه هاي اجـرايي،  نهادهـاي فـرهنگي و مــذهبي
ــه ***تقويت و توسعه همكاري مشترك با سازمانهاي مردم نهــاد و خيري

*شناخته شدن به عنوان دانشگاه ســبز در كشــور

اثرگذاري و خدمات اجتماعيبين المللي سازيفناوري و نوآوريپژوهش هاي نبيادي و كــاربرديآموزش
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